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Die Elektronik entscheidet eigenstandig

Bremer Wissenschaftler zeigen, wie weit die Selbststeuerung in der Produktion und beim Transport gediehen ist

VON REINHARD WIRTZ

Bremen. Ein neues Auto, das nach seiner
Produktion selbst ,wei”, wo es geparkt
wurde, welche Arbeiten noch zu erledigen
sind und an welchen Kunden es ausgelie-
fert werden soll; ein Container, der wah-
rend des Transports Daten iibermittelt
iiber den Zustand seines Inhalts; eine Riick-
leuchte fiir Lkws, deren Bauteile wihrend
der Produktion selbststdndig dariiber ,ent-
scheiden”, zu welcher Variante der Mo-
dellpalette sie zusammengebaut werden
wollen - das sind Themen, mit denen sich
eine grofe Gruppe Bremer Wissenschaft-
ler beschiftigt.

Als die Deutsche Forschungsgemein-
schaft Anfang 2005 den Sonderforschungs-
bereich ,Selbststeuerung logistischer Pro-
zesse" (SFB 637) an der Universitdat Bremen
einrichtete, galten solche Themen noch als
Science Fiction. Als vollstandigen Arbeitsti-
tel legte SFB-Geschaftsfiihrer Bernd-
Scholz Reiter damals die bis heute gtiltige
Formulierung fest: , Selbststeuerung logisti-
scher Prozesse - ein Paradigmenwechsel
und seine Grenzen".

Seither haben die Professoren von zwolf
Lehrstiihlen der Physik, der Produktions-
technik, der Informatik, der Mathematik,
der Elektrotechnik und aus den Wirtschafts-
wissenschaften mit ihren 65 Mitarbeitern al-
les daran gesetzt, die Grenzen dieses Ansat-
zes auszuloten und sie hinauszuschieben.
Gestern stellten sie das Erreichte interes-
sierten Wissenschaftlern und Vertretern
aus der Industrie am Bremer Institut fiir Pro-
duktion und Logistik (BIBA) vor.

Die Grenzen verschieben sich

.Die Grenzen verschieben sich halbjahr-
lich”, sagt Professor Scholz-Reiter. Neue Er-
kenntnisse, technologische Neuerungen
und degressive Kosten fiir einst teurere Ein-
zelkomponenten machen heute moglich
und wirtschaftlich, was noch vor ein oder
zwei Jahren in weiter Ferne zu liegen
schien. Ausgiebig ist beispielsweise inzwi-
schen mit der BLG in Bremerhaven unter-
sucht worden, wie Mitarbeiter und Automo-
bile so mit Lesegerdaten und Hardware zur
Ortung, Kommunikation und Benutzerin-
teraktion ausgestattet werden konnen,
dass in der Fahrzeuglogistik die gesamte
Kette vom Hersteller tiber den Transport
zum Handler bis zum Endkunden geplant,
kontrolliert, gesteuert und notfalls auch
blitzschnell umdisponiert werden kann.
Ende vergangenen Jahres sind tibergrei-
fende Normen fiir diese Art der dezentra-
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Katja Windt, Professorin an der Jacobs University, und Bernd Scholz-Reiter, Professor und BIBA-Geschéftsfiihrer, forschen gemeinsam. FOTO: KROHNE

len Steuerung und Kommunikation verab-
schiedet worden, sodass nun diverse Auto-
hersteller mit den gleichen Standards arbei-
ten konnen. Bei der BLG wiirden bald nicht
mehr nur versuchsweise zwei oder drei Mit-
arbeiter mit tragbaren Computerwesten
auf den riesigen Autostellflichen unter-
wegs sein, sondern eher 20 oder 30, sagt
Scholz-Reiter.

Inzwischen sind auch die beiden Contai-
ner mit Bananen eingetroffen, die Mitarbei-
ter des SFB von Costa Rica aus auf die
Reise geschickt hatten. Die Container wa-
ren prapariert mit Sensoren, die permanent
Messdaten liber den Zustand im Inneren
der Behalter erfassten. Die Daten wurden
erfolgreich per Satellit an die ,Heimatsta-
tion” gesendet, wo sie liber eine Internet-
schnittstelle abrufbar waren. ,Neben der
Temperatur und der Luftfeuchtigkeit ha-
ben wir beispielsweise den Ethylenausstof
gemessen, der Aufschliisse gibt tiber den
Reifungsgrad der Friichte im Container”,

berichtet Scholz Reiter. Ziel ist es, die Bana-
nen in einem verkaufs- und genussfahigen
Zustand anzuliefern ohne die bisher tibli-
che teure und mehrwéchige Reifung der Ba-
nanen am Bestimmungsort.

Ein weiterer Ansatz des SFB zielt auf
selbststeuernde Produktionsprozesse. Die
Wissenschaftler konnen bereits demonstrie-
ren, wie etwa die Herstellung von Fahr-
zeugrickleuchten umgestellt werden
kann: Die einzelnen Bauteile kommunizie-
ren tiber Funknetzwerke mit den Produkti-
onsanlagen und ,entscheiden” selbst, wel-
chen Weg sie durch die Produktionsanla-
gen nehmen, welche Variante gerade am
schnellsten und giinstigsten zu produzie-
renist, welche Chargen am ztigigsten bear-
beitet werden. Katja Windt, mehrfach aus-
gezeichnete Professorin an der Jacobs Uni-
versity und beteiligt an den Projekten des
Bremer Sonderforschungsbereichs, charak-
terisiert den neuen, hier verfolgten Ansatz
in der Produktionslogistik so: , Wir begrei-

fen die Vielfalt der moglichen Varianten
als Chance, die Komplexitat solcher Pro-
zesse ist jedoch kaum geeignet fiir zentrale
Entscheidungen.” Es geht um neue ,Frei-
heitsgrade” der Produktion, um Flexibili-
tat, Individualitat, Lieferfahigkeit, Schnel-
ligkeit und um niedrige Kosten. Scholz-Rei-
ter: ,Die Fordertechnik erkennt beispiels-
weise, wann der ndchste Bearbeitungs-
platz voll ist — vielleicht wird dann erst die
Dichtung eingebaut statt des Leuchtmit-
tels, und vielleicht stellt das halbfertige Pro-
dukt sich selbst um auf eine Variante mit
klarem Leuchtmittel fiir andere Kunden."

Am SFB wird tiberlegt, ob der interdiszip-
lindre Ansatz noch um eine soziologische
Komponente zu erweitern ware. Denn die
Menschen geben mit dieser Art der Selbst-
steuerung ein Stiick Kontrolle und Autono-
mie ab, und zwar auf allen Ebenen der Hie-
rarchie. Akzeptanz und Mitbestimmung in
so strukturierten Verfahren kénnten auch
ein wichtiges Forschungsthema sein.

Tarifverhandlungen
bei Kraft geplatzt

Bremen (asp). Die Tarifverhandlungen fir
die beiden Kraft-Foods-Produktionsstatten
in Bremen fir die Werke in Hemelingen
und im Holzhafen, in denen Jacobs Kaffee
und Kaffee Hag hergestellt werden, dauer-
ten gestern ganze 15 Minuten. Die Tarif-
kommission der Gewerkschaft NGG war
mit der Forderung nach einem Ausschluss
von betriebsbedingten Kiindigungen bis
Ende 2012 als Gegenleistung fiir lediglich
moderate Lohnerhdhungen in die Verhand-
lungen hineingegangen. ,Wir kénnen be-
triebsbedingte Kiindigungen prinzipiell
nicht ausschlieBen, da wir nicht wissen,
wie sich die Konjunktur in den nachsten
Jahren entwickelt. Aber wir investieren 21
Millionen Euro in die Wettbewerbsfahig-
keit der Werke", sagte Kraft-Sprecherin
Silke Trosch. Die NGG droht mit Aktionen,
falls das Unternehmen nicht einlenkt.

Karstadt-Interessenten priifen

Essen (wk). Die Verhandlungen tiber einen
Verkauf der insolventen Warenhauskette
Karstadt haben eine entscheidende Phase
erreicht. Seit gestern seien sechs Interes-
senten damit beschaftigt, die Zahlen des
Warenhausbetreibers zu priifen, erklarte
ein Sprecher des Insolvenzverwalters
Klaus Hubert Gorg. Zu den Namen der Inte-
ressenten wollte er keine Stellung nehmen.
Gorg hatte immer wieder erkldrt, einen
Kaufer fir das Karstadt-Warenhausge-
schéaft als Ganzes finden zu wollen. Dies sei
auch die Grundlage der Gesprache mit den
verbliebenen Interessenten, hief3 es.

Bahn bekommt neuen Aufseher

Berlin (wk). Die Deutsche Bahn bekommt
nach fiinf Jahren einen neuen Aufsichts-
ratschef. Der Vorsitzende des Kontrollgre-
miums, Werner Miiller (63), erklarte ges-
tern, er stehe fur eine weitere Amtszeit
nicht zur Verfliigung. Miillers Mandat lauft
Ende Marz aus. Wer sein Nachfolger
werde, seinoch vollig offen, hief es in Auf-
sichtsratskreisen. Miiller war von 1998 bis
2002 parteiloser Wirtschaftsminister im Ka-
binett des Bundeskanzlers Gerhard Schro-
der (SPD).

GroBauftrag fiir Airbus

Peking (wk). Die chinesische Fluggesell-
schaft Air China hat bei Airbus fiir 1,63 Mil-
liarden Dollar (1,2 Milliarden Euro) 20 Pas-
sagierflugzeuge vom Typ A320 bestellt.
Die Maschinen sollten zwischen 2011 und
2014 geliefert werden, teilte Air China mit,
und wirden im Inlandsverkehr eingesetzt.

Das Toyota-Debakel erschiittert die gesamte Automobilindustrie

VON ANDREAS HOENIG
UND SEBASTIAN RAABE

Hannover. Kaum ist die Talsohle in der
schweren weltweiten Branchenkrise er-
reicht, erschittert das Riuckruf-Debakel bei
Toyota die Autoindustrie. Die massiven Pro-
bleme beim weltweit groBiten Autobauer
werfen ein Schlaglicht auf die Branche. Sie
steht seit Jahren unter Druck, der Wettbe-
werb wird immer harter. Weltweit gibt es
Uberkapazitaten, die Expansion in neue
Markte hat an Tempo gewonnen. Dazu
steht die Autoindustrie vor dem Aufbruch
in ein neues Zeitalter mit Zukunftstechnolo-
gien wie Elektro und Hybrid.

,Das Problem ist, dass die Fahrzeuge da-
bei immer komplexer werden”, sagt ein
ADAC-Sprecher. Die Hersteller miissten
zwischen Rendite-Erwartung, ktirzeren
Modellzyklen und einem harter werden-

den Preiswettbewerb in einem schwieri-
gen Spannungsfeld agieren. ,Trotzdem
wadare es natirlich wiinschenswert, wenn
der Kunde nicht mehr das Versuchskanin-
chenist.”

Nach einer Statistik des Kraftfahrt-Bun-
desamtes (KBA) ist die Zahl der Riickrufak-
tionen deutlich gestiegen. ,In den vergan-
genen drei, vier Jahren kénnen Sie von ei-
ner konstant hohen Zahl von 140 bis 150
Ruickrufaktionen pro Jahr ausgehen", sagt
der ADAC-Sprecher. Und das beziehe sich
nur auf die Aktionen, bei denen das KBA in-
formiert werden muss. Betroffen sind da-
von alle Unternehmen. ,Das geht quer
durch den Garten."

Um Kosten zu senken, neue Modelle
schneller zu entwickeln und Autos profitab-
ler zu verkaufen, setzt die Branche seit eini-
gen Jahren auf die ,Gleichteile-Strategie":
Gleiche Teile werden in moglichst viele ver-

schiedene Autos eingebaut. Allerdings
sind dadurch auch neue Risiken entstan-
den. Denn wenn es Probleme bei einem
Teil gibt, sind gleich viele verschiedene
Modelle betroffen.

So wurden die moglicherweise klemmen-
den Gaspedale bei Toyota in acht Modell-
reihen eingebaut — weltweit waren gut finf
Millionen Autos betroffen. Das gleiche Pro-
blem hat der franzosische Autokonzern
PSA Peugeot Citroén — der Peugeot 107
und der Citroén C1 sind baugleich zum
Toyota Aygo. Auch der zweitgroBte japani-
sche Autobauer Honda musste wegen feh-
lerhafter Airbags weltweit fast eine Million
Wagen in die Werkstatten rufen.

Der Autoexperte Ferdinand Dudenhof-
fer von der Uni Duisburg-Essen spricht mit
Blick auf Toyota von einer ,Kettenreak-
tion", die nicht mehr beherrschbar gewe-
sen sei. Das Toyota-Debakel sei ,der erste

groBe GAU" der Gleichteile-Strategie.
.Diese Strategie hat Risiken. Wenn es ein-
mal kracht, kracht es gewaltig. Diese Risi-
ken haben die anderen Autobauer auch.”

Im VW-Konzern beispielsweise basier-
ten allein mehr als 20 Modelle der Marken
VW, Audi, Seat und Skoda auf der Golf-
Plattform. Gerade bei Volkswagen miiss-
ten ,die Warnlampen" angehen, sagt Ste-
fan Bratzel, Leiter des Center of Automo-
tive an der Fachhochschule der Wirtschaft
in Bergisch Gladbach. ,Die Wachstumsge-
schwindigkeit ist nun genau die gleiche,
die Toyota seit dem Jahr 2000 hat.” Inso-
fern bewegten sich die Wolfsburger, die bis
spatestens 2018 die weltweite Nummer
eins werden wollen, auf einem ahnlichen
Risiko-Level wie Toyota.

Eine Alternative zur Gleichteile-Strate-
gie sieht Bratzel aber trotz der Risiken
nicht: , Es gibt keinen Weg zurtick." Entwe-

der die Autobauer hielten an der Strategie
fest oder sie wiirden im harten Wettbewerb
nicht tuberleben. ,Keiner ist bereit, 2000
oder 3000 Euro mehr zu bezahlen fir ein
Auto."”

Die Hersteller miissten allerdings tiberle-
gen, ob sie ihre Qualitdtssicherung intensi-
vieren und ihre Entwicklungszeiten fir
neue Modelle wirklich weiter reduzieren
wollten. Zudem miisse das Verhaltnis zu
den Zulieferern auf den Priifstand kom-
men, die immens unter Druck stehen. Die
Autohersteller missten moglicherweise in-
tensiver mit den Zulieferern zusammenar-
beiten — und ihnen mehr Zeit und mehr
Geld geben.
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AriDeka 47,27 4491 47,50 45,13 | DWS Akt. Str.De. 126,56 120,53 128,10 121,99 | IP C pt Eq.L.America C* 1370,6 13054 1363,7 12988 | Geno AS:1* 4404 4276 4386 4258 | ywiel fonds service
Bund+S Fin:3-5TF 51,85 51,85 51,89 51,89 | DWSEURO Strat.Ren 42,72 41,68 42,70 41,65 | DJE Inv.Lux Select 183,02 174,30 182,34 173,66 | Eq.L.America D* 963,93 918,03 959,09 913,42 | UniDeutschland* 104,94 100,90 104,26 100,25 Info | Dieter Moritz | fondsservice@wd.com
Deka Immob Europa 48,98 46,53 48,98 46,53 | DWS Europa Innov. 45,17 43,01 45,34 43,18 | DJE Inv.Primus 2179,4 2056,1 2169,2 2046,4 | Eq.New Asia C* 471,96 449,49 467,73 44546 | UniDyn.Europa A* 45,87 44,11 4559 43,84 Tel.: 069 50701-280 | www.vwd.com :
DekaFonds 59,30 56,34 59,56 56,58 | DWS GeldmarktPl. 67,05 67,05 67,04 67,04 | JuliusBar Eq.New Asia D* 365,14 347,75 36186 344,63 | UniDynamic Gl A* 2540 2442 2532 2435 | Ao i nter httpifondscontainerywd.comiwd
Dekalux Bond EUR 60,03 58,28 60,04 58,29 | DWS Inrenta 36,88 3598 36,85 3595 | Ab.RetBd (EUR)B* 124,97 124,97 124,88 124,88 | Eq.New Markets C* 1307,8 12455 1300,9 1238,9 | UnifuRenta-net* 47,02 47,02 4692 46,92 vwdgroup:
Dekalux Deut.TF 67,22 67,22 6751 67,51 | DWS Investa 83,16 79,20 84,10 80,09 | AmetosIntWachstA 40,08 40,08 40,07 40,07 | Eq.New Markets D* 989,02 941,92 983,76 936,91 | UniEuroAktien* 44,79 42,66 44,33 42,22




