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Philosophie fiir Packchen

Forschungsprojekt: Selbststeuerung logistischer Prozesse

Wer bin ich, was will ich? Und unter Umstédnden noch:
Wo bin ich? Fragen, die sich im Allgemeinen bisher
nur Menschen gestellt haben. Damit ist nun Schluss.
An der Bremer Universitdt forschen Wissenschaftler
an Ldsungen, wie sich logistische Prozesse selbst
organisieren kbnnen. Dann muss sich auch ein
Paket fragen, wer und was es ist und wo es hin will.

Logistik ist heutzutage viel
komplizierter als einfach nur
ein Packchen von Bremen
nach Miinchen zu ver-
schicken. Schlie3lich soll die
Sendung piinktlich ankom-
men und der Preis fiir die
Dienstleistung nicht exorbi-
tant sein. Also muss dariiber
nachgedacht werden, wie
moglichst viele Pakete gebiin-
delt von A nach B kommen.
Das ist planbar. Hat der Lkw
auf der Autobahn allerdings

eine Panne oder steht erim
Stau, ist das Gedankenspiel
am Ende.

Denn auf Stérungen rea-
gieren die heute benutzten
zentralen Systeme empfind-
lich. ,,Sie kommen damit nicht
zurecht — der urspriingliche
optimale Plan ist damit hin-
fallig®, sagt Michael Freitag,
Geschaftsfiihrer des Sonder-
forschungsbereichs 637 (SFB
637) ,,Selbststeuerung logisti-
scher Prozesse — Ein Paradig-
menwechsel und seine Gren-
zen“ an der Universitdt Bre-
men. Die Fragen nach dem
schnellsten, dem giinstigsten
und dem piinktlichsten Weg
und Transporteur seien bei
Stérungen selbst fiir Fachleu-
te nur schwer zu beantworten,
unterstreicht der promovierte
Ingenieur.

In Bremerhaven (iberpriifen Wissenschaftler und der Automobil-

logistiker E. H. Harms die Idee der Selbststeuerung auf ihre Praxis-

tauglichkeit.

Ein dezentrales System —
bis hin zu sich selbst steuern-
den Paketen — konne besser
auf Stérungen und die wach-
sende Dynamik des Marktes
reagieren, ist Freitag iber-
zeugt. Ein Ansatz, der auch
die Deutsche Forschungsge-
meinschaft iberzeugt hat. Sie
finanziert das interdisziplinad-
re Projekt, an dem die Fach-
bereiche Produktionstechnik,
Wirtschaftswissenschaft, In-
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formatik, Elektrotechnik und
Mathematik beteiligt sind.

Geht es nach den Wissen-
schaftlern, sieht die Zukunft
eines Pdckchens so aus: Aus-
gestattet mit einem ,,intelli-
genten® Chip, ,,wei“ die
Sendung immer, wo sie ist,
wohin sie will und unter Um-
standen, wie schnell der
Transport geschehen muss.
Bleibt der Lkw, der das Paket
geladen hat, auf dem Weg von
Bremen nach Miinchen in der
Hohe von Hannover liegen,
nimmt das Paket selbststan-
dig Kontakt mit einem ande-
ren Lkw auf. Stimmen Ziel,
Preis und Geschwindigkeit, ist
die Sendung schnell wieder
auf Kurs.

,»Das sind jedoch Visionen
— ein 100-Prozent-Szenario®,
gibt Freitag zu. In der Realitat
seien die ,,Freiheiten® durch
zentrale Vorgaben einge-
schrankt. Offen bleiben im
Rahmen einer Umsetzung zu-
dem noch rechtliche und
finanzielle Fragen.

RFID ist die Abkiirzung fiir
Radio Frequency Identification
und besagt nichts anderes als
Funk-Erkennung. Diese Metho-
de erlaubt es, Daten beriih-
rungslos und ohne Sichtkon-
takt zu lesen und zu speichern.
Fiir das System wird ein Trans-
ponder, auf dem die Daten
gespeichert sind, eine Sende-
und Empfangseinheit und ein
die Daten auswertendes Sys-
tem — zum Beispiel der Compu-
ter in einem Lagerhaus — be-
ndtigt. Generell wird zwischen
aktiven (mit eigener Stromver-
sorgung) und passiven (ohne
eigene Stromversorgung) RFID-
Chips unterschieden.
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Auch die Akzeptanz bei
den Entscheidern ist nicht
selbstverstandlich; schlief3-
lich miissten diese Entschei-
dungsgewalt abgeben.

Um die Technik, die zum
Funktionieren des Systems
notig ist, macht sich der Ge-
schaftsfiihrer hingegen keine
Sorgen. ,,Die kommt von
selbst.“ Sowohl die RFID-
Technologie (siehe Kasten),
die Sensortechnik in Contai-
nern als auch Systeme zur
Positionierung — zum Bei-
spiel das GPS (Globales Posi-
tionierungssystem) — existie-
ren und sind erprobt.

Daher ist es kein Wunder:
Das System funktioniert — im
Kleinen. Das zeigen erste
Computersimulationen. ,,In-
teressant wird es bei einer
Masse von Gitern®, sagt der
Ingenieur. Aber auch aufier-
halb der Labors und der
Schaltkreise der Rechner
Uiberzeugt das Konzept der
Selbststeuerung: Der Auto-
mobillogistiker E. H. Harms
arbeitet bei der Uberpriifung
der Praxistauglichkeit der
Ideen des Forschungsvorha-
bens eng mit den Wissen-
schaftlern zusammen. In ei-
nem Projekt wird demnachst
in Bremerhaven untersucht,
ob eine gemeinsam ent-
wickelte Losung auf Basis der
RFID-Technik den Anforderun-
gen des Automobillogistikers
entspricht. ,,Die abstrakten
akademischen Modelle wer-
den hier in die Praxis umge-
setzt“, sagt Freitag.

Damit das Auffinden ei-
nes bestimmten Fahrzeugs
im logistischen Netzwerk und
auf den teilweise giganti-
schen Terminals problemlos
moglich ist, stehen die Ver-
antwortlichen heute vor der
Herausforderung, alle Bewe-
gungen des Fahrzeugs sau-
ber zu dokumentieren. Dank
»intelligenter Logistik ist je-
der Wagen lokalisierbar —
aber nur so lange, wie der
Barcode des Fahrzeugs an
allen Stationen liickenlos
gescannt wird. Gleiches gilt
fur die anderen Vorgange wie
das Entwachsen oder den
Einbau von Teilen. Die selbst-
steuernde Logistik mit ihren
automatischen Erfassungs-
vorgangen kann dem Logisti-
ker ein Plus an Sicherheit, Or-
ganisation und Schnelligkeit
bieten. Zudem verbleiben die
Daten — in dem Fall die ,,Per-
sonlichkeit” des Autos bei
E. H. Harms — und das Fahr-
zeug selbst immer eine Ein-
heit und damit jederzeit
nachvollziehbar.

Daran, dass seine Vor-
stellungen und die seiner
rund 50 Kollegen von moder-
ner Logistik eines Tages mehr
als Planspiele und Projekte
sind, lasst Freitag keine Zwei-
fel. Auch wenn er bislang die
Philosophie der Langsamkeit
bevorzugt: ,,Wir wollen die
Selbststeuerung in kleinen
Schritten in die Tat umset-
zen.“ Mal schauen, was die
Pakete dazu denken.

Christian Mayr
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Planspiele mit Mini-Computern und menschlichen Lkw

Um das System Logistik — zentral
oder selbst gesteuert — zu ver-
deutlichen, lassen die Forscher
ihrem Spieltrieb freien Lauf. In
einer Halle des BIBA, dem Bre-
mer Institut fiir Betriebstechnik
und angewandte Arbeitswissen-
schaft, iibernehmen Menschen
die Funktionen von Lkw bezie-
hungsweise Paket. Ausgeriistet
mit einem tragbaren Computer,
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einem PDA (Personlicher Digita-
ler Assistent), soll das zusam-
menfinden, was zusammen-
gehort. Auf dem Bildschirm des

PDA bekommen die ,,Mitspieler*

ihre Informationen iiber Stand-
ort, Ladekapazitdt, Routen und
Ahnliches. Bei einer groien An-
zahl von Paketen mache sich
nach wenigen Minuten Verwir-
rung breit, berichtet Freitag. Die

Verarbeitung aller Informationen
und Entscheidungen iiber An-
nahme oder Ablehnung eines
Auftrags iiberfordert die spielen-
den Personen. Selbststeue-
rungsstrategien sind hier nach
Uberzeugung der Forscher die
Losung, denn sie funktionieren
in solchen komplexen Situatio-
nen unter Beibehaltung der ur-
spriinglichen Ziele. Foto: wb/GfG
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